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Forord

Ar 2006 skedde en sammanslagning av fackforbunden Industrifacket
och Metall till IF Metall. I dag representerar IF Metall medlemmar
iforetag inom allt fran ldkemedelsindustri till gruvindustri. Sedan
2006 har flera av de foretag dar forbundets medlemmar arbetar
genomgatt stora sviangningar i ekonomin och 2014 4r det fortfarande
flera av foretagen som moéter en oséker efterfragan och framtid.

De stora industriforetagens utveckling i Sverige och globalt ar av stor
vikt for framtida tillvéxt. Foretagen har en central roll inom svensk
ekonomi och bidrar inte bara till tillvixt genom sin egen produktion,
utan dven genom underleverantorer och deras stora efterfragan av
tjanster. Industriforetagens utveckling aterspeglar déarfor laget i
ekonomin och utvecklingen i samhallet.

Inom IF Metall finns en mindre grupp féretag som utgor arbetsgivare
for ndrmare en fjardedel av forbundets arbetande medlemmar. Dessa
foretag har en lang historia av industriproduktion i Sverige och dven
globalt. Foretagen ligger ofta i framkant bade vad géller ekonomisk
utveckling och utveckling av nya arbetsmetoder. Det ar darfor viktigt
for IF Metall att folja utvecklingen i dessa foretag och hur den paverkar
IF Metalls medlemmar i dag och framover.

Rapporten ger en sammanfattande bild av det ekonomiska léget i ett
antal féretag som tillsammans utgor arbetsplatserna for en fjardedel

av IF Metalls medlemmar.

Rapporten &r skriven av Ellika Olsson Aas pa IF Metalls
utredningsenhet.

Stockholm i december 2014

Erica Sj6lander, utredningschef



Sammanfattning

Rapporten syftar till att beskriva och analysera utvecklingen i 20 av
de industriforetag dér en fjardedel av IF Metalls medlemmar arbetar.
Under perioden 2006—2013 har storféretagen utsatts for stora svang-
ningar i viarldsekonomin, vilket har bidragit till stora besparings- och
effektiviseringsprogram. Detta har lett till att flera av IF Metalls
medlemmar har varslats och drabbats av arbetsloshet.

Trots den skiftande utvecklingen under perioden har de flesta stor-
foretagen okat sin forséljning och klarat av att halla sig lonsamma, om
4n pé en nagot ldgre niva. Dock dr det flera av storféretagen som har
haft en negativ tillvaxt sedan 2011 och efterfragan har varit ojamn.

Storforetagens materiella investeringar 6kar, men minskar som andel
av forsdljningen och framfor allt sker nyinvesteringar pa tillvaxt-
marknader och inte i Sverige. Kostnaderna for forskning och utveck-
ling (FoU) har haft en nagorlunda jimn utveckling med anledning av
att foretagen ovilligt sénker andelen FoU- kostnader av forséljningen,
dé utveckling av nya och existerande produkter 4r foretagens framtida
konkurrenskraft och forsédljning.

Flera av storféretagen har mott en lagre efterfragan under perioden,
vilket har resulterat i en l4gre lonsamhet och pé sa vis gjort att fler
ménniskor blivit av med sina jobb. Dock har sysselsédttningen i storfore-
tagen okat med ndrmare 19 procent sedan 2006, men precis som

for foretagens investeringar ar det framst pa tillvixtmarknader som
utveckling skett. I Sverige har storféretagens sysselsidttning i stéllet
minskat med drygt 21 procent och IF Metalls medlemsantal i stor-
foretagen har minskat med cirka 20 procent. En férklaring &ar den
strukturomvandling och effektivisering av svensk industri som pagatt
sedan 1990-talet och fortfarande pagar.



For storforetagen ser framtiden nagot osidker ut. Efterfragan och
orderingangar, framst fran Europa, vaxer langsamt eller till och med
minskar for ett antal av dessa foretag. Under perioden ar det flera av
storféretagen som nyinvesterat och okat marknadsandelar i Asien,
framfor allt Kina, men flera foretag har dven 6kat sin produktion
och forséljning i Nordamerika, framst genom foretagsforvarv.

Samtidigt som foretagen moter en allt hogre efterfragan i Kina och
Nordamerika ér efterfragan i Europa lag. Produktionen i Sverige ar
framst till for att tillgodose efterfragan fran den europeiska marknaden
och en lag efterfragan i Europa dr oroande for de svenska jobben.
Samtidigt méaste storforetagen halla sig konkurrenskraftiga for att
klara av en 6kning i efterfragan nar tillvixten i Europa tar fart. Darfor
ar det viktigt att storforetagen fortsétter investera i ny och existerande
verksamhet i Sverige. For Sveriges del ar det viktigt att dessa foretag
véiljer att forldgga sin produktion i Sverige dven i framtiden. Detta
med anledning av att storféretagen inte bara skapar jobb inom sin
egen verksamhet, utan dven hos underleverantorer och tjanste-
foretag som till stor del &r beroende av storféretagen for att 6verleva.
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Inledning

Sverige har en lang historia av stora multinationella foretag med
internationell produktion. Dessa foretag svarar fér merparten av
sysselsittning och tillverkning inom svensk industri, men star
framfor allt for en stor andel av svensk export.

Sedan 1990-talet har svensk ekonomi och svenska foéretag blivit allt
mer globaliserade. Foretagen moter en allt hardare konkurrens pa
marknaden och det géller att standigt utvecklas for att vara konkur-
renskraftig.

Den utveckling som sker inom de stora industriforetagen paverkar
utvecklingen i Sverige och globalt, men ar ockséa en viktig fraga for
IF Metalls medlemmar. Under perioden 2006—2013 har dessa féretag
genomgétt stora svangningar i virldsekonomin, vilket har paverkat
efterfragan av foretagens produkter, forsdljning och l16nsamhet. For
IF Metalls del har detta inneburit tusentals varslade medlemmar och
medlemmar som har forsatts i arbetsloshet till stor del pa grund av
de kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram som féretagen
har behévt genomfora.

Inom svensk industri finns en grupp storféretag som utgor arbetsgi-
vare till drygt en fjardedel av féorbundets medlemmar. Dessa foretag
ar stora internationella industriféretag som inte bara paverkar de
medlemmar som arbetar pa dessa foretag, utan 4ven de medlemmar
som arbetar hos deras underleverantorer. Detta gor att utvecklingen
idessa foretag kan paverka vildigt manga av forbundets medlemmar.
Dessa foretag aterspeglar dven ldget i ekonomin och utvecklingen i
samhéllet i stort.

Syftet med denna rapport dr att beskriva och analysera utvecklingen
i 20 av de industriforetag dar en fjardedel av IF Metalls medlemmar
arbetar. Fokus ar att forsoka beskriva den utveckling som skett hos
foretagen under perioden 2006-2013. Dessa storforetag dr den grupp
foretag som snabbast anpassar sig till forhallanden som rader pa
marknaden och det dr déarfor viktig for IF Metall att halla sig vil in-
formerat om deras utveckling, eftersom det paverkar medlemmarna
och deras framtid.

STORFORETAGENS UTVECKLING



DIAGRAM 1 MEDLEMSFORDELNING | BRANSCHER, 2013"

W Fordon, 29 %

B Maskin, 19 %
Stal/Metall (Gruv), 16 %

B Metallvaru, 13 %
Elektronik, 7 %
Gummi/plast, 4 %

B Kemi/petroleum, 4 %

B Mineralisk, 4 %
Lakemedel, 2 %
Textil, 1%
Tvitt, 1%

IF METALLMEDLEMMAR
2013

Kdlla: IF Metalls medlemsdatabas

1 Diagrammet visar branschernas
medlemsfordelning baserat

pa arbetsstéllen med fler dn

30 medlemmar.

10

1.1 IF Metalls storforetagsgrupp

Gruppen foretag har valts ut med hjilp av tre parametrar; antal
medlemmar, att foretagen har huvudkontor i Sverige och att antalet
foretag i sa stor utstriackning som mojligt ska aterspegla branschens
storlek, utifrén ett medlemsperspektiv, inom den samlade industrin.
Antal medlemmar aterspeglar foretagets storlek, betydelse for for-
bundet och betydelse for svensk industri. Var foretaget har sitt huvud-
kontor paverkar forbundets relation med foretaget samt foretags-
ledningens relation till Sverige och IF Metalls medlemmar. Det 4r
dessutom viktigt att den har gruppen storforetag aterspeglar IF
Metalls medlemsfordelning i respektive bransch och samtidigt ha
en grupp som vél representerar svensk industri.

I valet av foretag har alla arbetsstdllen med fler &n 30 medlemmar
granskats. Foretagen har sedan delats in i branscher utifran det
klassificeringssystem, SNI-koder, som SCB anvéinder. Nagra av bran-
scherna behandlas som en bransch, till exempel gruvindustrin och
stal- och metallindustrin. Anledningen ar framfor allt att bada bran-
scherna ligger under samma avtalsomrade. Dessutom har vissa fore-
tag placerats i en bransch trots att verksamheten befinner sigi tva
olika branscher, till exempel Sandvik. Vilken bransch foretaget har
placerats i beror pa var de flesta av IF Metalls medlemmar arbetar.

Fordonsbranschen representerar ndrmare 30 procent av IF Metalls
medlemmar och &r avsevirt storre till medlemsantalet &n de andra
branscherna. Fordonsindustrin 4r 4ven en av de branscher, tillsam-
mans med stal- och gruvindustrin, som har flest féretag med fler 4n
1 000 medlemmar per foretag. Dessa industribranscher omfattar
tillsammans ndrmare hilften av alla IF Metalls medlemmar och den
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utveckling som sker i dessa bolag, bade ekonomiskt och produktions-
maéssigt, paverkar en stor andel av forbundets medlemmar.

Maskinindustrin har nést flest medlemmar. Branschen domineras av
foretag med 30-99 medlemmar per féretag, men dr dven den bransch
som har flest foretag med 500-999 medlemmar.

Fordon, maskin samt stél och metall &r branscher dér sju av de tio
storsta foretagen ar utldndsigda bolag, vilket innefattar aktiebolag
som &r primérnoterade pa en annan bors d4n Stockholmsbérsen och
privat dgda bolag.

1.2 Storforetagen

Branschernas andel av den samlade industrin, utifran antal medlem-
mar, har legat till grund for de 20 féretagskoncerner som valts ut. I
gruppen finns ett antal foretag som inte uppfyller alla kriterier, till
exempel tva foretag som inte har huvudkontor i Sverige. Dessutom
finns det branscher som dr underrepresenterade, sasom fordonsindu-
strin, respektive 6verrepresenterade, sisom gummi/plastindustrin.
Anledningen ér att till exempel fordonsindustrin inte hade fler
foretag som kunde utses utifran de parametrar som valts, medan

till exempel gummi/plastindustrin hade fler potentiella foretag &n
branschens andel IF Metallmedlemmar.

DE FORETAG SOM HAR VALTS UT ATT REPRESENTERA STORFORETAGSGRUPPEN | DENNA RAPPORT AR:

ABB Boliden Nolato SKF

Akzo Nobel Electrolux Ovako SSAB

Alfa Laval Ericsson Saab Trelleborg
Astra Zeneca Husqvarna Sandvik AB Volvo
Atlas Copco LKAB Scania Volvo Cars
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2 Private equity utgors av
investerare och fonder som
investerar direkt i privata foretag
eller genom att kdpa ut publika
foretag fran borsen. Private equity
kan komma fran privata och
institutionella investerare och
anvénds ofta for att finansiera ny
teknik, expandera rorelsekapital
eller genomfdra forvarv.
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Agande

Storforetagen har stora behov av nyinvesteringar, tillgang till kompe-
tens och forsérjning av kapital. Foretagens produktion kréver stora
maskiner for att klara av att mota kundernas efterfragan samtidigt
som en allt mer tekniskt avancerad produktion krédver kompetent
personal. For att vara konkurrenskraftiga foretag kravs déarfor att
foretagsledare och dgare vagar, och har mgjlighet, att investera kapital
i verksamheten.

Hur foretagen viljer att férdela sina resurser beror delvis pa foreta-
gets dgarstruktur. Agarstrukturen visar vem som édger foretaget och
hur stor andel av foretaget som dgs av respektive dgare. I den tradi-
tionella svenska dgarmodellen har kontrollen av foretag ofta varit
koncentrerad till en eller ett fatal 4gare. I dag finns i stdllet en mer
pluralistisk dgarbild dédr den traditionella svenska dgarmodellen
kompletteras med utléindskt dgande, inslag av private equity?, statliga
fonder och institutionellt kapital.

De flesta storforetagen har en eller ett par 4gare med dgardominans,
dven kallat kontrolldgare. Dessa dgare kan utéva ett dominerande
inflytande over foretaget samt att kontrollmakten och kapitalmakten
#r separerade. Agarnas inflytande grundar sig pa deras andel av
rosterna for bolagets utestaende aktier. I Sverige 4r det vanligt med
aktier som har differentierad rostratt, det vill sdga att olika aktier ar
vérda olika manga roster och inflytandet 6ver ett visst foretag behéver
alltsa inte sté i proportion till det investerade kapitalet.

En konsekvens av starka kontrolldgare kan vara att dgaren framjar
privata intressen framfor att maximera foretagets marknadsvéarde.
Detta med anledning av att kontrolldgaren kan foredra ogynnsamma
investeringar framf6r en hogre avkastning pé kapital. En bakomlig-
gande orsak kan vara att kontrolldgaren inte har satsat speciellt
mycket kapital i foretaget, de har helt enkelt inte mycket att forlora.
I de flesta andra ldnder dr det vanligt med ett marknadsbaserat system
och ett spritt dgande dér bestimmanderitten axlas av foretagsled-
ningen i stéllet for kontrollagarna.

For storforetagen dr det viktigt med ett langsiktigt tdnkande. En
anledning ar att foretagen kan vara tvungna att gora investeringar
idag som ger avkastning om tio ar. Darfor ar det viktigt att foretags-
ledningens beslut dr baserade pa underlag som stravar efter att
maximerad nytta uppnas pé lite langre sikt.

STORFORETAGENS UTVECKLING
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2.1 Agande storforetagen

Under perioden 2006—2013 har dgandebilden inom storféretagsgruppen
genomgatt ett antal fordndringar. Tabell 1 visar storféretagen och
dess dgare 2006 och 2014. De bolag som inte 4r primédrnoterade pa
Stockholmsboérsen riknas héar som utldndska bolag.

Antalet borsnoterade foretag var lika manga 2014 som 2006, 16 foretag.
Inom gruppen finns dock ett féretag som har bérsnoterats och ett
foretag som blivit uppkopt av en privat dgare. Husqvarna dgdes 2006
av Electrolux, men knoppades av samma ar och 4r i dag noterat pa
Stockholmsbérsen. Scania var 2006 ett borsnoterat foretag, men 2014
kopte foretagets majoritetségare, Volkswagen, alla Scaniaaktier och
aridag ensam dgare.

2.2 Utlandska dgare och utlindsk dgarstruktur

Inom gruppen storféretag finns ett flertal bolag som anses vara
svenska foretag, men har utldndska édgare. Ett utlindskt dgande
kan betyda flera saker, bland annat flytt av féretagets huvudkontor,
fordandrad tillgang till kapital eller fordndrad produktion i Sverige.
Inom storforetagsgruppen finns tre bérsnoterade féretag (ABB,
Astra Zeneca, Akzo Nobel) med primérnotering utanfoér Sverige.
Dessa foretag har en utldndsk dgarstruktur och sarredovisar inte
alltid information om den svenska marknaden samt uppfattas inte
alltid av omvirlden som svenska foretag.

I Sverige finns en lag om styrelserepresentation for privatanstillda
dar varje lokal facklig organisation som har kollektivavtal med fore-
taget har ratt att besluta om arbetstagarrepresentation. Facket har
ratt till tva ledamoéter och tva suppleanter i foretag med i genomsnitt
minst 25 arbetstagare sysselsatta under det senaste rakenskapsaret.
Detta innebér att den fackliga verksamheten far insyn i féretaget och
pa ett enklare sitt kan hantera fragor som rér de anstéllda. For ut-
landsédgda foretag giller inte samma forutséattningar vad géller insyn
och kan darfor vara problematiskt ur ett fackligt perspektiv.

Ett exempel pa detta dr hostile takeover. Hostile takeover, eller fient-
liga foretagsforvirv, innebar oftast att forvarvaren lamnar ett anbud
direkt avsett for malféretagets aktiedgare i hopp om att fa kopa deras
aktier. Malet ar att ta 6ver foretaget utan att behova blanda in dess
ledning eller styrelse. Resultatet av ett fientligt forviarv kan leda till
omstrukturering av det férvarvande foretaget, vilket i sin tur kan
paverka de anstillda. Om ett féretag hamnar i en sadan situation
underlattas den fackliga insynen av att foretaget som forvarvas har
ett svenskt dgande och en svensk bolagsstruktur. Detta eftersom det
blir ldttare att forsvara arbetsvillkoren och jobben som finns i Sverige.

STORFORETAGENS UTVECKLING



TABELL1 AGANDE INOM STORFORETAGSGRUPPEN, 2006 OCH 2014

Foretag 2006 2013(2014)

ABB SIX Swiss Exchange SIX Swiss Exchange
Akzo Nobel Euronext Amsterdam Euronext Amsterdam
Alfa Laval SB* SB

Astra Zeneca London Stock Exchange London Stock Exchange
Atlas Copco SB SB

Boliden SB SB

Electrolux SB SB

Ericsson SB SB

Husqvarna Electrolux SB

LKAB Svenska staten Svenska staten
Nolato SB SB

Ovako Ruukki, SKF och Wartsild Triton

SAAB SB SB

Sandvik SB SB

Scania SB Volkswagen

SKF SB SB

SSAB SB SB

Trelleborg SB SB

Volvo SB SB

Volvo Cars Ford Geely
Borsnoterade foretag 16 16

Utlandska foretag 4 6

*SB = Stockholmsbdrsen.

Kdlla: Foretagens drsredovisningar
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3 Foretagens omsdttning mot-
svarar deras forsdljning omraknat
iredovisad valuta.

Omsattning

Storforetagens omsittning har under perioden 2006-2013 préglats av
stark uppgang, rekordférsaljning, finanskris och global osdkerhet. Den
globala efterfragan av industrins varor och tjanster har fluktuerat
under perioden och sedan finanskrisen, som inleddes under 2008, dr det
flera av storfoéretagen som inte har aterhdmtat sig till den tidigare nivan.

Under finanskrisen moétte de flesta storforetag en 1lag efterfragan och
kraftigt minskade orderingangar, men redan under den senare delen
av 2009 motte de flesta storforetagen en 6kad efterfragan och under
2010 skedde en snabb aterhdmtning. Sedan 2011 har omséattningen
utvecklats negativt och perioden fram till 2013 utmérks av ett ostadigt
investeringsklimat, en stark ekonomisk oro i Europa och en allt mer
oséker tillvaxt pa stora marknader sdsom Kina. Diagram 2 visar stor-
foretagens samlade omséattning® under perioden. Sammantaget ckade
gruppens omsittning med drygt 16 procent. De flesta foretag foljer
gruppens samlade utveckling, bortsett fran Astra Zeneca som dr mindre
konjunkturkénsligt, men i stéllet har haft strukturella problem.Trots
den osdkerhet som har priglat marknaden har storféretagens samlade
omsattning haft en positiv utveckling under perioden. Sammantaget
okade forsdljningen under perioden med cirka 16 procent, men mins-
kade med ndrmare 6 procent mellan 2011 och 2013.

DIAGRAM 2 STORFORETAGENS FORSALJNING, MILJONER KRONOR, 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar
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Ar 2007 var det flera av foretagen som nadde historiska forsiljnings-
nivaer. Aven forsta delen av 2008 beskrivs av flera storforetag som
rekordar, bade vad giller férsiljning och resultat. Mellan 2008 och
2009 minskade forsdljningen med nérmare 12 procent, men redan
2011 var forséljningen tillbaka pa nivaer hogre &n innan krisen.
Sedan 2011 har forsaljningsutvecklingen mattats av och 2013 var
forséljningen nere pa liknande nivder som under krisen.

En forklaring till den nedgang som varit under de senaste aren &r
de mindre gynnsamma forutséttningarna for europeisk och svensk
industri. Framfor allt har den svaga marknadsutvecklingen i Europa,
men dven i USA, varit det som hallit tillbaka den ekonomiska utveck-
lingen. I Europa har privat och offentlig skuldsanering, kredit-
atstramning och en allt svagare inhemsk efterfragan bidragit till
nedgingen. Samtidigt har efterfragan fran omvérlden dampats

och ldget har 4nnu inte aterhéamtat sig.

Under 2013 skedde det en aterhiamtning i amerikansk ekonomi
och industriproduktionen vinde uppat. En bakomliggande faktor
ar framfor allt 14gre energipriser, som ett resultat av utvinningen
av skiffergas.

3.1 Ett okatserviceutbud mot eftermarknaden

Under perioden &r det flera av storféretagen som kraftigt utékat sitt
serviceutbud mot eftermarknaden. Det finns flera anledningar till
detta, bland annat att det ger foretagen en ny kélla till férséljnings-
intdkter som kan anses vara mindre konjunkturkéinsliga, men dven
att serviceverksamheten &r vildigt lonsam for féretagen. En annan
forklaring ar att foretagens serviceverksamhet 6kar foretagens egen
kunskap om produkterna, vilket gor att de i framtiden kan agera
mer proaktivt.

Sammantaget 6kade forséljningen under perioden med cirka 16 procent,
men minskade med ndrmare 6 procent mellan 2011 och 2013.

3.2 Storforetagens forsiljningsutveckling i industribranscher
Inom svensk industri finns ett samspel mellan de olika industribran-
scherna dér flera av storforetagen ar direkt eller indirekt paverkade
av varandra. Om efterfragan minskar i en bransch minskar eller
uteblir ofta foretagens nyinvesteringar i maskiner och anlédggnings-
tillgangar. Detta drabbar i sin tur andra branscher och féretag,
uttryckt som minskade orderingangar och ligre efterfragan. Under
perioden 2006—2013 aterspeglar néistan alla branscher och storfore-
tag tydligt detta samspel.

Diagram 3 visar storféretagens forsdljningsutveckling uppdelad
iindustribranscher métt i index med 2006 som basar.
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DIAGRAM 3 STORFORETAGENS FORSALJNING | INDEX UPPDELAT I INDUSTRIBRANSCHER, 2006-2013
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Foretagen inom fordonsindustrin var négra av de foretag som drabba-
des forst och kraftigast av finanskrisen. Forsdljningen 61l snabbt och
foretagen motte en kraftig minskning i efterfragan. I takt med att andra
delar av industrin drabbades av finanskrisen minskade behovet av
transport, vilket gjorde att efterfragan av lastbilar minskade drastiskt.

For storforetagen inom transportfordonsindustrin, Scania och AB
Volvo, kom krisen négot senare dn for personbilsindustrin. Féretagen
inom transportfordonsindustrin, framfér allt AB Volvo, 4r starkt be-
roende av global BNP-tillvéaxt. Det innebér att ndr andra branscher
pa den globala marknaden drabbas av minskad efterfragan paverkar
detta transportindustrin, som i sin tur paverkar efterfragan av trans-
portfordon. AB Volvo har hela virlden som marknad och dr déarfor
beroende av att den globala BNP-tillvéixten utvecklas positivt.

Personbilsforetaget Volvo Cars drabbades hart av finanskrisen 2008.
Foretaget var ett av de foretag som drabbades forst av den ekonomis-
ka oron. Forséljningen borjade minska redan under slutet av 2007 och
efterfragan foll dramatiskt under 2008. Samtidigt varslade foretaget
flera tusen anstéllda. Krisen paverkade &ven alla de underleveran-
torer som levererar komponenter och material till Volvo Cars. Aven
underleverantorsbranschen drabbades hart med stora varsel, men det
var dven ett antal foretag som ldmnade marknaden genom konkurs.
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Stalindustrin

Aven stalforetagen métte en kraftigt minskad férsiljning mot slutet
av 2008. Ar 2009 priglades av en mycket svag marknad for stal.
SSAB stoppade till och med sin produktion i Sverige under tvd ména-
der. Mot slutet av 2009 6kade forsaljningen och utvecklingen pagick
fram till 2011, men sedan 2011 har stalforetagen mott lagre efter-
fragan, lagre stalpriser och ldgre forséljning.

Inom den globala stalindustrin rader det en 6verkapacitet, vilket
paverkar de svenska stalféretagens exportmojligheter. Anledningen
ar den enastdende tillvaxt som funnits inom stélindustrin det senas-
te decenniet. Produktionen har under perioden 6kat med nédrmare
50 procent, vilket kan forklaras av den hoga tillviaxten i Asien och
framfor allt Kina. Samtidigt har det gatt trogt i Europa och tillvaxten
ar fortsatt 1ag. Kinas investeringar i infrastruktur ar den framsta
orsaken till den 6kade efterfragan av stal. Samtidigt som konsumtio-
nen i 6vrigt inte har foljt samma utveckling har kapaciteten inom
stalindustrin byggts ut. Detta &4r anledningen till att det i dag finns
en 6verkapacitet som har lett till minskad efterfragan och neddrag-
ningar inom den svenska stalindustrin.

Maskin- och metallvaruindustrin

Flera foretag inom maskin- och metallvaruindustrin paverkas direkt
eller indirekt nér nyinvesteringar minskar hos andra industribran-
scher. Ett foretag som paverkades kraftigt av fordonsindustrins ned-
gang ar Atlas Copco. Foretaget 4r en underleverantor av verktyg till
fordonsindustrin och konsekvensen av den ladga efterfragan av fordon
resulterade i ldgre efterfrdgan och minskade orderingéngar for Atlas
Copcos affiarsomrade industriteknik. Sandvik 4r ett annat foretag
som paverkades negativt. Framst av gruvindustrins nedgang under
finanskrisen, men dven avmattningen som skett 2012-2013 déar
gruvindustrins minskade efterfragan av maskiner, till exempel sten-
krossar, har paverkat Sandviks orderintag och forsaljning negativt.

3.3 Positiv forsdljningsutveckling for ndstan alla storforetag
Trots minskad efterfragan och fallande orderintag har de flesta av
storféretagen haft en positiv forséljningsutveckling under perioden.
Nedan visas storforetagens forsiljningsutveckling under perioden
2006-2013.

Tabell 2 visar storforetagens forsaljningstillvaxt 2006-2013 och
2008-2013. Tre av storféretagen har haft en betydligt samre forsélj-
ningstillvaxt under perioden — Trelleborg, Astra Zeneca och Boliden.
Tre av storforetagen har haft en mycket kraftig forsaljningstillvéixt
over 60 procent under perioden — Nolato, Atlas Copco och LKAB.
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TABELL2 STORFORETAGENS FORSALJNINGSUTVECKLING, 2006-2013

Foretag 2006-2013 2008-2013
Nolato 67 % 60 %
Atlas Copco 66 % 13%
LKAB 62 % 2%
Ovako 58 % -10%
Alfa Laval 51 % 7 %
ABB 51 % 18 %
Ericsson 28 % 9%
Scania 23 % -2%
Sandvik 21 % -6 %
SKF 20 % 0%
SSAB 13% -36 %
SAAB 13% 0%
Volvo 5% -10 %
Electrolux 5% 4%
Akzo Nobel 5 % -23%
Husqgvarna 3% -6 %
Volvo Cars 3% 26 %
Boliden 2% 11%
AstraZeneca -15% -20%
Trelleborg -21% -31%

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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Bolag med higre forsdljningsutveckling

NOLATO

Nolato inledde en kraftig expansion under 2005-2006. Foretaget har
okat sin forséljning med cirka 67 procent och 2013 var historiskt sett
Nolatos basta ar efter flertalet rekordar. Det &r framfor allt tva av
Nolatos tre affirsomréden, Nolato Medical och Nolato Telecom, som
har expanderat kraftigt under perioden. Nolato Medical har genomfort
ett flertal stora forviarv sdsom amerikanska Contour Plastic och
brittiska Cope Allman Jaycare, men har &ven genomfort expansion
av existerande verksamhet i bland annat Horby (Sverige). Nolato
Telecom har kraftigt 6kat sina volymer i Kina och ar ledande i utveck-
ling och produktion av kompletta mekanikmoduler.
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ATLAS COPCO

Atlas Copco inledde perioden med rekordhég forséljning. Under
senare delen av 2008 minskade foretagets orderintag och under 2009
halverades det. En forklaring var de minskade nyinvesteringar som
skedde inom gruvindustrin och fordonsindustrin. Ar 2011 forvérvade
Atlas Copco foretagen Dynapac (Sverige) och ABAC (Italien), vilket
bidrog till en kraftigt 6kad férséljning och dven en forklaring till den
positiva forséljningsutvecklingen om cirka 66 procent. Utvecklingen
efter kopet av Dynapac, 20072013, visar i stillet en utveckling om
cirka 32 procent.

LKAB

LKAB har under perioden genomfort stora kapacitetshojande inves-
teringar, bland annat expansion av verksamheten i Malmberget och
Kiruna, vilket har gjort att de har kunnat komma ner pa nya nivaer
for att bryta jarnmalm. Ar 2008 tog foretaget vérldens storsta pellets-
verk i drift och ambitionen &r att LKAB ska ha en 6kad kapacitet om
drygt 35 procent 2015.

Bortsett fran den 6kade kapaciteten ar hoga jarnmalmspriser en for-
klaring till LKAB:s starka forsédljningsutveckling. Sammantaget har
foretaget 6kat sin forséljning med narmare 62 procent under perioden.

Bolag med ldgre forsdljningsutveckling

ASTRA ZENECA

Astra Zenecas forsiljningsutveckling under perioden skiljer sig fran
de flesta andra foretag i gruppen. Foretaget har totalt under perioden
haft en negativ forsialjningsutveckling om 14,7 procent, men till skill-
nad fran de allra flesta foretag i gruppen var 2009 féretagets basta ar
vad géller forsdljningen. Sedan 2009 har forsiljningen varit avtagande,
men det dr inte framst finanskrisen som varit huvudorsaken till detta.
Under perioden har foretaget forlorat patentskydd pa ett antal huvud-
produkter, vilket gjort att de nu moter en kraftig konkurrens pa
marknaden for generiska likemedel. Samtidigt har de inte lyckats
lansera nya produkter i samma takt som tidigare.

BOLIDEN

Under slutet av 2008 moétte Boliden ett kraftigt fall av kopparpriset

i samband med att efterfragan i fordons- och byggnadsindustrierna
minskade. Under 2009 skedde en aterhémtning i den kinesiska
ekonomin och langsamma konjunkturaterhdmtningar i Nordamerika
och Europa. Med forvantningar om fortsatt tillvaxt och konjunktur-
aterhamtning steg priset pa koppar och andra metaller. Den hoga
forsaljningen holl i sig under 2012, men f6ll under 2013 som ett
resultat av ett ldgre pris pa koppar och ett 6kat globalt utbud.
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Lonsamhet

Den internationella konjunkturaterhdmtningen géar langsamt. Under
perioden har forséljningen 6kat, men samtidigt har féretagens rorelse-
resultat utvecklats negativt. Trots detta och med hénsyn till det
radande konjunkturléiget ar foretagens vinster och lonsamhet inte
ovanligt laga.

Mellan 2011 och 2013 var den svenska kronan relativt stark jamfort
med euron och dollarn. Detta gjorde att flera av storféretagen, framst
de foretag med produktion och kostnader i Sverige och svenska kronor,
drabbades av higa ravarukostnader som raderade ut delar av lonsam-
heten. Ett exempel &r Scania som drabbades av hoga rorelsekostnader
pa grund av den starka svenska kronan. Anledningen &r att féretaget
irelation till andra féretag inom samma bransch har stor del av sin
produktion i Sverige.

Samtidigt har flera av storféretagen mott en légre efterfragan och

en ldgre produktionsvolym sedan 2011, vilket gor att féretagens fasta
kostnader ska biras av en mindre volym &dn tidigare. Viktigt att
ndmna dr dock att foretagens produktmix ofta &r mer eller mindre
konjunkturkénslig och att en 1dgre lonsamhet inte betyder att alla
affairsomraden moter en 1ag efterfragan eller hoga kostnader.

Diagram 4 visar hur rérelseresultatet och rorelsemarginalen forand-
rats fran 2006 till 2013. Foretagens rorelsemarginal &r ett nyckeltal

DIAGRAM 4 STORFORETAGENS RORELSERESULTAT SAMT RORELSEMARGINAL, 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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som visar hur stor del av férséljningen som resultatet utgor. En ldgre
rorelsemarginal innebér att en l4gre andel av forséljningen till exempel
kan anvéndas till investeringar eller utdelning till aktieigare. Under
perioden har féretagen inte natt upp till sina avkastningskrayv, vilket
har gjort att storféretagen infort stora besparingsprogram for att
minska kostnader och effektivisera produktionen.

Efter en stark dterhdmtning under 2010-2011 innebar 2013 for andra
aretirad ett lagre resultat och en ldgre marginal. Rorelsemarginalen
har sedan 2011 backat med lite mer 4n 4 procentenheter, vilket bland
annat kan forklaras av den stidrkta kronan, det forsamrade laget for
stalindustrin och det osdkra ekonomiska ldget i Europa.

Sammantaget minskade storféretagens rorelseresultat med ndrmare
en tredjedel och 2013 ars rorelseresultat 14g i niva med resultatet
2009. Trots den negativa utvecklingen hade dock néstan alla foretag
en forbattrad rorelsemarginal 2013 och de flesta 4r lonsamma.

4.1 Ligre rorelsemarginal hos storféretagen

De flesta foretag i gruppen hade en lagre lonsamhet 2013 &n 2006.
Tabell 3 visar storféretagens rorelsemarginal 2006 och 2013 samt
forandringen i procentenheter mellan de bada adren. Endast tva fore-
tag hade en negativ marginal 2013, Ovako och SSAB, men det ska
tillaggas att 2013 ars rorelsemarginal jamfors med rekordresultat
fran 2006. Fem av storforetagen hade 2013 en starkare lonsamhet
och rérelsemarginal 4n 2006 — Nolato, Volvo Cars, Trelleborg, Alfa
Laval och Atlas Copco. Det betyder att foretagen lyckats halla sig
l6nsamma trots tuffa tider.

Bolag med hogre rorelsemarginal 2013 dn 2006

ALFA LAVAL

Alfa Laval inledde perioden med hiog rérelsemarginal och en hog
lonsamhet. Mellan 2008 och 2009 forsamrades lonsamheten med
anledning av finanskrisen, men redan under slutet av 2009 skedde
en dterhdmtning med okade orderintag och forséljning. Under perio-
den har foretaget forbattrat sin marknadsposition genom ett flertal
foretagsforvarv, bland annat amerikanska Air Cooled Exchangers
och Niagara Blower Company samt det kinesiska Si Fang. Detta har
delvis bidragit till en 6kad forséljning och 16nsamhet for foretaget.

Sammantaget har Alfa Laval lyckats uppréatthalla en god rorelse-

marginal under perioden och rérelsemarginalen har haft en positiv
utveckling fran 12,9 procent 2006 till 14,5 procent 2013.
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TABELL3 STORFORETAGENS RORELSEMARGINAL, 2006 OCH 2013

Fordndring i
Foretag 2006 2013  procentenheter
Trelleborg 5,5 11,9 6,4
Nolato 2,9 9,1 6,2
Atlas Copco 18,2 20,3 2,1
Alfa Laval 12,9 14,5 1,7
Volvo Cars 0,0 1,6 1,6
ABB 10,6 10,5 -0,1
Electrolux 3,9 1,4 -2,4
Saab 8,3 5,7 -2,6
Scania 12,4 9,7 -2,6
Akzo Nobel 10,6 6,6 -4,1
AB Volvo 7,9 2,6 -5,3
Husqvarna 10,6 5,3 -5,3
Sandvik 16,7 9,9 -6,8
SKF 12,6 5,8 -6,8
LKAB 42,8 32,3 -10,5
Ericsson 20,2 7,8 -12,3
Astra Zeneca 31,0 14,4 -16,6
Boliden 24,2 5,2 -19,0
Ovako 19,5 -0,1 -19,6
SSAB 19,5 -3,2 -22,7

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar

Bolag med lagre rérelsemarginal 2013 én 2006

BOLIDEN

Prisutvecklingen for metaller ar en viktig komponent for Boliden.
Under perioden har metallpriserna fallit och det har haft en negativ
inverkan pa foretagets rorelseresultat och rorelsemarginal. En annan
forklaring ar att 2006 ars rorelsemarginal 14g 14ngt 6ver vad den gjort
tidigare ar. Forklaringen &r att det 2006 skedde kraftiga prishgjningar
pa zink, och framfor allt pa koppar, samtidigt som Boliden naddde hogre
produktionsnivaer. Rorelseresultatet 2006 var ndrmare tre gdnger sa
hogt som tidigare ar och forsdljningen 6kade med drygt 40 procent.
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Totalt hade foretaget en negativ utveckling av rorelsemarginalen
fran 24,2 procent till 5,2 procent av forsédljningen, men jamfors i
stéllet utvecklingen 2007—2013 sa minskade rorelsemarginalen
fran 16,3 procent till 5,2 procent av foérsiljningen.

SSAB

SSAB inledde perioden med en hog efterfragan och rekordresultat.
Mot slutet av 2008 minskade efterfragan och ett lagre orderintag har
préglat hela senare delen av perioden. Foretagets negativa utveckling
av rérelsemarginalen beror till stor del pa stigande priser pa jirnmalm
och kol samt forsvagade stalpriser, vilket har resulterat i hogre
kostnader och lagre intékter. Samtidigt har foretaget statt med en
overkapacitet och som légst producerades pa en niva om 70 procent
av kapaciteten. Sammanfattningsvis har detta lett till en negativ
utveckling av rérelsemarginalen fran 19,5 procent till -3,2 procent
under perioden.
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Soliditet

Foretagens soliditet anger storleken pa eget kapital i relation till
totala tillgdngar. Om féretagen har en hog andel eget kapital innebéar
detta att de har en hog motstandskraft under sdmre tider. Positiva
resultat tillfor eget kapital till foretagen, medan till exempel utdel-
ning till foretagets aktieZigare minskar det egna kapitalet. Resteran-
de del av foretagets totala kapital bestar av skulder och om foretaget
okar sina skulder i en ldgre takt 4n eget kapital betyder det en 6kad
soliditet, det vill séga en starkare finansiell uthallighet.

De flesta foretag i den hér gruppen har historiskt sett haft en hog solidi-
tet och en verksamhet som delvis kunnat finansieras med hjélp av eget
kapital. Det har gjort att foretagen klarat sig under perioder av ldgre
lonsamhet och att det funnits kapital till att genomféra nodvandiga
investeringar. En hig soliditet kan 4ven vara av stor vikt for att fa till-
gang till lanat kapital, som behovs for att finansiera stora investeringar.

Diagram 5 visar medeltalet for storféretagens utveckling av nyckeltalet
soliditet mellan 2006 och 2013. Under perioden har storforetagens
soliditet haft en negativ utveckling, om &n marginellt. Soliditeten métt
2007—2013 har i stéllet haft en positiv utveckling fran 36,3 procent till
41 procent. Mellan 2006 och 2007 var det flera storforetag som fick en
forsamrad soliditet, till exempel SSAB och Atlas Copco. SSAB fick en
lagre soliditet som en konsekvens av en kraftig 6kning i foretagets till-
4 Ej Ovako och Volvo Cars. gangar, vilket beror pa forvarv av det amerikanska féretaget IPSCO.

DIAGRAM 5 STORFORETAGENS SOLIDITET, 2006-2013*
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Nar ett foretag befinner sig i en expansiv fas 4r det vanligt och accep-
tabelt att soliditeten minskar. Detta for att foretagens belaning ofta
stiger da en expandering kréver ett utokat kapital. Det betyder att

i en expansiv fas lanar foretagen mer pengar, men avkastningen pa
nyinvesteringar genererar ofta mer kapital i ldngden. Dessutom finns
risk att foretagen tappar konkurrenskraft om de inte nyinvesterar,
vilket kan resultera i en forsamrad likviditet och en l4gre lonsamhet
pa langre sikt.

5.1 Storforetagen har en hog soliditet och finansiell stabilitet
Tabell 4 visar storforetagens soliditet 2006 och 2013 samt forandringar
i procentenheter. De flesta av storféretagen har behallit en hog soliditet
under perioden. De foretag som haft en negativ utveckling har haft det
fran hoga nivaer och foretagen ar fortfarande finansiellt stabila.

De foretag som sticker ut fran méngden ar framfor allt Volvo Cars
och SSAB. Volvo Cars har ¢kat sin soliditet fran 8,1 till 28,1 under
perioden. Anledningen &r att foretaget tidigare d4gdes av Ford och
verksamheten fungerade som ett dotterbolag i vilka féretag oftast
inte binder speciellt mycket kapital. I dag drivs Volvo Cars som ett
eget foretag och har déarfor en avsevért hogre soliditet. SSAB har i
stallet minskat sin soliditet fran 68,2 till 48,5. Det kan forklaras av
att foretaget 2007 forviarvade amerikanska IPSCO, vilket 6kade fore-
tagets tillgdngar kraftigt och sedan dess har soliditeten legat kring 50.

Sammantaget kan konstateras att storféretagen har en hog soliditet.

Trots det finns en viss forsiktighet vad géller nyinvesteringar och
expansion, framforallt i Sverige.
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TABELL 4 STORFORETAGENS SOLIDITET, 2006 OCH 2013

Forandring i
Foretag 2006 2013  procentenheter
Volvo Cars 8,1 28,1 20,0
Trelleborg 35,2 54,5 19,4
ABB 24,0 40,0 15,9
SAAB 30,6 43,8 13,2
Alfa Laval 36,4 46,3 9,8
Nolato 45,8 52,4 6,6
Husqvarna 38,3 42,6 4,3
Akzo Nobel 33,3 37,5 4,1
Scania 29,7 31,4 1,8
Electrolux 20,0 18,8 -1,2
LKAB 73,8 71,7 -2,0
Ericsson 56,2 52,6 -3,6
Sandvik 39,7 35,8 -3,9
Boliden 59,7 55,1 -4,6
AstraZeneca 51,5 41,6 -9,9
Volvo 33,7 22,4 -11,3
SKF 42,4 29,8 -12,6
Atlas Copco 59,2 45,3 -13,9
SSAB 68,2 48,5 -19,7

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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Investeringar

Historiskt finns inom industrin en stark koppling mellan investeringar
och 16nsamhet. Investeringar i materiella tillgdngar, sdsom expansion
av verksamhet eller investeringar i nya anldggningar, méjliggor en
kapacitetsokning och ett 6kat orderintag. Investeringar i FoU gor det
mojligt att fornya produktutbudet eller forbéttra det utbud féretaget
redan erbjuder. Sammantaget skapar dessa investeringar en framtida
konkurrenskraft och framtida l6nsamhet.

Storforetagens investeringscykler &r olika 1anga beroende pa fore-
tagets karaktdr och marknadserbjudande. Investeringsutvecklingen
ser darfor olika ut beroende pa vilken bransch foéretaget befinner sig
ieller vilken marknad det dr etablerat pa. For de flesta av storforetagen
har investeringar i maskiner och anldggningstillgangar haft en svag
och ojamn utveckling sedan 2006.

Diagram 6 visar storféretagens investeringsutveckling i materiella
investeringar, métt i absoluta tal och som andel av foretagens forsélj-
ning. Féretagens investeringar som andel av forséljningen visar att
de fortsdtter investera pa liknande nivaer som tidigare, om 4n mar-
ginellt lagre. De nagot ldgre investeringarna i absoluta tal hianger
delvis ihop med lagre forsaljning och ldgre lonsamhet. Under 2009—
2010 minskade foretagens materiella investeringar och det genomfor-
des endast investeringar som var absolut nédvéndiga, men redan 2011
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var investeringarna tillbaka pa liknande nivier som innan krisen. Efter
den starka aterhdmtningen innebar 2013 andra éret i foljd med negativ
utveckling av materiella investeringar i absoluta tal, men som andel av
forsédljningen forsétter investeringarna att oka.

Storforetagens materiella investeringar 6kade i absolut tal med nér-
mare 11 procent under perioden, men minskade fran 5,3 procent av
forséljningen till 4,9 procent av férsdljningen.

Tabell 5 visar storforetagens investeringar som andel av forsiljning-
en 2006 och 2013 samt fordandringen i procentenheter. Majoriteten av
alla storforetag har minskat sina investeringar som andel av forsalj-
ningen sedan 2006. Boliden har under perioden 6kat sina investe-
ringar som andel av forsédljningen kraftigt. Detta beror till stor del
pa att de har gjort stora investeringar i Aitik koppargruva, vilket &ar
Bolidens storsta investering nagonsin.

Bolag med hiogre investeringar som andel av forsdljningen

SCANIA

Scania har under perioden gjort investeringar i den existerande pro-
duktionsverksamheten. Malet har varit att fordubbla produktionstak-
ten till 2015. Investeringarna har lett till effektivisering av verksamhet
iSverige och utomlands. I Sverige har foretaget lagt ner sin verksamhet
i Sibbhult, Katrineholm och Falun for att i stallet fokusera verksam-
heten till Sodertilje. Sammantaget har Scanias investeringar som
andel av forsdljningen 6kat fran 5,4 procent 2006 till 6,1 procent 2013.

ABB

ABB har under perioden genomfort stora investeringar i sin produk-
tion av hogspanningskablar. Foretaget inledde 2011 sin historiskt
sett storsta investering, som inbegriper uppférande av nya byggnader
och installation av flera tillverkningslinjer i bland annat Karlskrona.
Foretaget har dven genomfort en stor nyinvestering av en kabelfabrik
1 USA. Sammantaget har foretaget okat sina investeringar fran

2,2 procent till 2,6 procent av forsiljningen under perioden.

Bolag med ligre investeringar som andel av forsdljningen

SSAB

SSAB inledde perioden med rekordhég forséljning och rekordhogt
resultat. Under 2008 drabbades foretaget av finanskrisen och efter-
fragan sjonk. Under 2009 uteblev flera av féretagets investeringar,
bland annat satsningar pa kylt stal som skulle genomféras i Borlénge.
Foretaget agerar pd en marknad med strukturproblem och 6verkapa-
citet. Priset pa stal ar under hard press. Detta har gjort att foretagets
materiella investeringar som andel av forsédljningen minskat med

2,2 procentenheter under perioden.
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TABELL5 INVESTERINGAR I PROCENT AV FORSALJNINGEN, 2006 OCH 2013

Forandring i
Foretag 2006 2013  procentenheter
Boliden 5,2 14,4 9,2
Akzo Nobel 4,0 5,4 1,4
ABB 2,2 2,6 0,4
Ovako 4,5 5,2 0,6
Scania 5,4 6,1 0,7
Trelleborg 3,6 4,0 0,3
Electrolux 3,0 3,2 0,2
Husqvarna 2,5 2,6 0,1
Astra Zeneca 3,0 2,9 -0,1
Ericsson 2,2 2,0 -0,2
Alfa Laval 1,9 1,7 -0,2
Volvo 3,9 3,0 -0,8
LKAB 33,1 26,0 -7,2
SKF 3,6 2,7 -0,9
Sandvik 6,6 4,8 -1,8
Volvo Cars 5,7 3,9 -1,8
SAAB 2,1 1,4 -0,7
Atlas Copco 2,4 1,5 -0,9
Nolato 5,7 3,3 -2,4
SSAB 4,5 2,3 -2,2

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berékningar

6.1 Avskrivningarna dkar mer dn investeringarna

Storféretagens avskrivningar har under perioden 6kat, bade i absoluta
tal och som andel av forséljningen. Stora investeringar som genom-
forts minskar i viarde 6ver tid. Men stora avskrivningar i sig dr inget
problem, problem uppstar nir féretagens avskrivningar, under en
langre period, dr hégre 4n investeringarna.

Diagram 7 visar storféretagens investeringar och avskrivningar
samt utveckling under perioden. Foretagens avskrivningar okar i
en snabbare takt 4n investeringar och kapitalstock minskar, det vill
séga foretagen ersitter inte gamla maskiner och anldggningar samt
avvecklar verksamhet.

37 STORFORETAGENS UTVECKLING



DIAGRAM 7 STORFORETAGENS INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR, 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar
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Diagram 8 visar storféretagens investeringar som andel av avskriv-
ningarna. Nyckeltalet visar investeringar i relation till avskrivningar.
Om foretagen investerar i samma takt som deras tidigare investe-
ringar minskar i viarde visar nyckeltalet 100 procent.

Perioden fore krisen 2008 var storforetagens andel investeringar
storre dn avskrivningarna, vilket betyder att investeringar genomfor-
des for 6kad och forbattrad kapacitet. Fram till 2010 hade foretagen
en negativ utveckling och som l4gst var investeringarna strax under
80 procent av avskrivningarna. Mellan 2010 och 2011 6kade investe-
ringarna och avskrivningarna minskade, men sedan 2011 har utveck-
lingen varit negativ och 2013 var andra aret i rad av okade avskriv-
ningar och minskade investeringar.

Trenden hos flera av foretagen har varit att nyinvesteringar framst
sker pa tillvixtmarknader i form av foretagsforvarv och investeringar
i existerande verksamhet. Det betyder att de nyinvesteringar som
genomfors i forsta hand inte &r erséttningsinvesteringar i féretagens
verksamhet pa den svenska marknaden.
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DIAGRAM 8 STORFORETAGENS INVESTERINGAR SOM ANDEL AV AVSKRIVNINGARNA, 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar

Foretagsexempel

ELECTROLUX

Electrolux startade 2004 en omstruktureringsprocess av foretagets
produktion. Under de senaste tio aren har féretaget avvecklat verk-
samhet i Sverige, Vastervik och Motala, samtidigt som de har nyin-
vesterat i bland annat Osteuropa och Asien. Samtidigt har foretaget
mott en lagre efterfragan pa mogna marknader tillsammans med en
kraftigt okad efterfragan fran flera tillvixtlédnder, men dven fran den
nordamerikanska marknaden. Detta har gjort att féretaget forvarvat
verksamhet néra sina kunder och lanserar produkter som &ar allt mer
anpassade for kundsegmentet i de olika regionerna. Sammantaget
har Electrolux 6kat sin verksamhet utomlands fran under 50 procent
till 66 procent av den totala produktionen.
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Forskning och utveckling

Storforetagen &r beroende av att stiandigt utvecklas och forbattras.
Det ar av stor vikt for foretagen att ha en produktmix som kan kon-
kurrera pa den globala marknaden bade i dag och i framtiden. Fore-
tagen har ett behov av att alltid ligga i framkant med ny teknik och
nya produkter, vilket gor att investeringar i forskning och utveckling,
FoU, dr centrala for den framtida konkurrenskraften.

Historiskt har storforetagen lokaliserat néastan all sin FoU i ndrheten
av sina huvudkontor i Sverige, medan dess produktion &r placerad pa
tillvixtmarknader. P4 senare ar har dock skett en 6kad internationa-
lisering av de multinationella féretagens FoU. Det finns olika forkla-
ringar till detta. Framfor allt verkar de vilja anpassa sina produkter
eller processer till de speciella preferenser och behov som rader pa en
marknad utomlands eller sa avser de dra nytta av de kunskaper och
den teknologi som finns eller som genereras i ett annat land genom att
lokalisera delar av sin egen FoU dér. Denna process verkar emellertid
inte ha gatt sa langt hos de flesta storforetag och den stora andelen
FoU som fortfarande sker i Sverige. De flesta storforetag har under
perioden 2006-2013 6kat sina FoU-kostnader, men som andel av
forsaljningen har utvecklingen varit nagot nedatgaende. Diagram 9
visar storféretagens kostnader for FoU samt medeltalet fér FoU som
andel av forséiljningen. Kostnaderna for FoU 6kade under perioden
med ndrmare 18 procent, men minskade som andel av forsdljningen
fran 5,0 procent till 4,7 procent.

DIAGRAM 9 STORFORETAGENS KOSTNADER FOR FOU SAMT SOM ANDEL AV FORSALJNINGEN, 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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Mellan 2006 och 2007 minskade kostnaderna fér FoU som andel av
forsaljningen pa grund av en 6kad forsaljning. Flera av storforetagen
redovisade rekordar vad géller forséljning och resultat bade 2006 och
2007. Detsamma géller for utvecklingen 2010 och 2011 nér allt fler
foretag nadde forsédljningsnivaer som var hogre &n innan krisen
samtidigt som foretagens kostnader for FoU som andel av forséljning-
en minskade nédgot. Anledningen ir att kostnader for FoU 4r mer
trogrorliga, eftersom foretagen ovilligt séinker andelen FoU-kostnader
av forsaljningen d& utvecklingen av nya produkter och forbattring

av existerande produkter dr foretagens framtida konkurrenskraft
och forsiljning.

Tabell 6 visar storforetagens kostnader fér FoU som andel av
forséljningen 2006 och 2013 samt tillvaxten i procentenheter.

Bolag med higre investeringar i FoU i procent av forsdljningen

AB VOLVO

Under 2000-talet har Volvo lanserat ett antal nya produkter och star i
mitten av 2014 med en ny produktportfélj bestdende av en ny genera-
tion lastbilar. Okad miljomedvetenhet och 6kade branslekostnader
gor det allt viktigare for foretaget att lansera nya bransleeffektiva
losningar for att vara konkurrenskraftiga pa en global marknad.

De nya lastbilarna har bland annat blivit utrustade med nya bréansle-
besparande motorer som uppfyller de nya avgaskraven i Europa.
Kraven innebér en drastisk sdnkning av motorernas utsldppsnivéer,
dér till exempel det tilldtna kvéveoxid- och partikelutsldppet dr runt
en femtedel av foregaende utslédppsniva Euro 5. Sammantaget har
foretaget okat sina investeringar i FoU fran 3,2 procent till 5,5 procent
av forsaljningen under perioden.

Bolag med ligre investeringar i FoU i procent av forsdljningen

AKZO NOBEL

Akzo Nobel har under perioden genomgatt en strukturforandring dar
de delade upp foretagets verksamhet i tva oberoende foretag; ett som
agnade sig at 1ikemedel och ett med fokus pa fiarg- och kemiverksamhet.
Kemi- och likemedelsdelen var den affirsverksamhet som represen-
terade storst del av investeringsutgifterna i FoU och nér den verksam-
heten avyttrades under 2007 minskade andelen FoU kraftigt. Samman-
taget minskade FoU som andel av forsiljningen fran 6,4 procent till
2,6 procent under perioden.
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TABELL6 STORFORETAGENS KOSTNADER FOR FOU SOM ANDEL AV FORSALJNINGEN 2006-2013

Forandring i
Foretag 2006 2013  procentenheter
AstraZeneca 14,7 18,8 4,01
Volvo 3,2 5,5 2,32
Husqvarna 1,4 3,2 1,79
Scania 4,3 5,8 1,51
SKF 1,6 2,9 1,25
Sandvik 2,2 3,0 0,86
Electrolux 1,8 2,5 0,75
Boliden 0,6 1,2 0,57
LKAB 1,1 1,5 0,38
ABB 3,2 3,5 0,35
Atlas Copco 2,2 2,5 0,32
SSAB 1,0 1,0 0,00
Alfa Laval 2,7 2,4 -0,21
Trelleborg 1,9 1,4 -0,43
Ericsson 15,5 14,2 -1,31
Volvo Cars 6,6 4,8 -1,84
Nolato 8,0 4,7 -3,33
Akzo Nobel 6,4 2,6 -3,89
SAAB 16,8 7,4 -9,37

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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Sysselsattning

Storforetagens sysselsittning beror till stor del pa omvirldens efter-
fragan av foretagets produkter och tjanster. En 6kad efterfragan bety-
der ofta att foretaget maste nyinvestera och cka sin kapacitet och pa
sd vis dven oka sysselséttningen. Flera av storféretagen har i stéllet
mott en lagre efterfragan under perioden, vilket har resulterat i en
lagre lonsamhet och pé sa vis gjort att fler ménniskor blivit av med
sina jobb och nyinvesteringarna minskat eller uteblivit. Ar 2008 syssel-
satte storforetagen ndrmare 750 000 personer i véirlden. Ar 2013
hade sysselséttningen 6kat till drygt 810 000 personer, vilket alltsa
4r en 0kning om cirka 8 procent. Detta trots den djupa finanskris
som drabbat féretagen och dess anstéllda.

Nar efterfragan och orderintagen borjade minska under senare delen
av 2008 var det flera foretag som producerade under sin kapacitet och
lonsamheten férsdmrades. Detta gjorde att storféretagen under krisen
inforde stora effektiviseringsprogram for att reducera kostnaderna
och kunna halla sig l6nsamma. En konsekvens av detta var att tusen-
tals ménniskor blev av med sina jobb, bade i Sverige och utomlands.

8.1 Sysselsdttning pa koncernniva

Diagram 10 visar storforetagens sysselsittningsutveckling pa koncern-
nivéa och medeltalet for andelen anstdllda utomlands. Bilden visar
att den snabba utveckling som skedde 2010-2012 stannade av under
2013. Totalt har antalet anstillda 6kat med ndrmare 19 procent

DIAGRAM 10 SYSSELSATTNINGSUTVECKLINGEN HOS STORFORETAGEN 2006-2013
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Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
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5 Organisk tillvaxt dr den tillvaxt
som foretaget dstadkommer av
egen kraft, exempelvis genom att
oka forsdljningen.
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under perioden, fran 680 703 personer till 809 973 personer. Andelen
anstéllda utomlands har vuxit i en snabbare takt och har sedan 2006
okat fran drygt 66 procent till cirka 71 procent. En férklaring till den
relativt stora 6kningen av anstéllda de senaste aren ar framfor allt
forvarv, men dven att antalet anstéllda pa tillvixtmarknader 6kar
kraftigt 4ven i existerande verksamhet. Men det dr inte framst ldgre
loner och ldgre kostnader som lockar féretagen till nya marknader.
En forklaring ar att foretagen behover placera sig nira sina kunder
och de flesta storféretag moter i dag en okad efterfrdgan pa framvax-
ande marknader som till exempel Kina. Detta gor att foretagen pa
koncernniva 6kar sin sysselsiattning, men i ldnder utanfor Sverige.

Sysselsdttningen 6kar hos storforetagen

Den minskning som skedde i antal anstéllda under finanskrisen har
i stor utstrickning aterhdmtat sig och flera féretag hade ett hogre
sysselsédttningsantal 2013 &n 2006.

Tabell 7 visar antalet anstéllda 2006 och 2013 samt den procentuella
skillnaden mellan dessa tva ar. Den negativa utveckling som ett antal
foretag haft, bortsett fran krisaren 2008-2009, har framst skett under
de tva senaste aren. Det finns olika férklaringar till detta och nedan
foljer en mer detaljerad utveckling for nagra av foretagen.

Bolag med higre sysselsdttningsutveckling dn gruppen

NOLATO

Nolato har under perioden befunnit sig i en expansiv fas. Foretaget
har framfor allt vuxit genom forvarv, men dven genom organisk
tillvaxt®. Forst och framst har expansionen skett utanfor Sverige och
andelen anstéllda utomlands har okat fran 29 procent till 91 procent.
Mellan 2012 och 2013 6kade antalet anstéllda i huvudsak med anled-
ning av Nolato Telecoms verksamheter i Kina, dar det har varit en
stor 6kning av volymer. Totalt har sysselsédttningen haft en positiv
utveckling om ndrmare 126 procent, fran cirka 4 100 personer till
narmare 9 400 personer.

ERICSSON

Ericsson har under perioden haft en positiv sysselsdttningsutveck-
ling om cirka 79 procent, fran cirka 63 800 personer till 114 000
personer. Andelen anstéllda utomlands har 6kat fran ungefér

70 procent till ndrmare 85 procent av totalt antal anstéllda. Utveck-
lingen beror framst pa att féretaget har gjort ett antal stora forvarv
under perioden. Ar 2009 forvirvades bland annat Nortels CDMA-
och LTE-verksamhet, vilket gjorde Ericsson till storsta leverantor
av infrastruktur och tjanster i Nordamerika. Dessutom har foretaget
utokat sina marknadsandelar i bland annat Indien och Brasilien
samt utékat sin verksamhet i Asien, till exempel Korea.
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TABELL 7 SYSSELSATTNINGSUTVECKLINGEN HOS STORFORETAGEN 2006-2013¢

Foretag 2006 2013 2006-2013
Nolato 4144 9357 125,8%
Ericsson 63781 114 340 79,3%
Atlas Copco 24 378 40 241 65,1%
Alfa Laval 9923 16 282 64,1%
ABB 108 000 147700 36,8%
Scania 31195 40953 31,3%
Husqvarna 11412 14156 24,0%
SKF 39780 48 401 21,7%
LKAB 3737 4427 18,5%
Sandvik 40672 48 040 18,1%
Volvo 82300 95533 16,1%
SAAB 12858 14140 10,0%
Electrolux 55471 60754 9,5%
Boliden 4519 4815 6,6%
SSAB 8737 8712 -0,3%
Ovako 3237 2995 -7,5%
Volvo Cars 25553 23200 -9,2%
Akzo Nobel 61900 49600 -19,9%
AstraZeneca 66 600 51500 -22,7%
Trelleborg 22506 14 827 -34,1%

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar

6 Antal anstéllda hos Ovako 2006
dr baserat pa antal anstéllda hos
SSAB 2006 (saknar data).
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Bolag med ldgre sysselsdttningsutveckling dn gruppen

ASTRA ZENECA

Astra Zeneca har under perioden haft en negativ sysselsattnings-
utveckling om ndrmare 23 procent, fran cirka 66 600 personer till
51 500 personer. En viktig forklaring ar att foretaget mott en 6kad
konkurrens om utbudet dér de forlorat ett antal patentrétter och
samtidigt, liksom flera andra stora likemedelsforetag, haft svart
att fa fram nya preparat.

Antalet anstéllda i Sverige har dock minskat i en snabbare takt och
andelen anstéllda utomlands har darfor 6kat fran cirka 81 procent
till ndrmare 90 procent av totalt antal anstéllda. Férklaringen ar
att Astra Zeneca 2012 kom med beskedet att avveckla foretagets
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FoU-verksamhet i Sodertilje. Forskningen ska i fortsédttningen skotas
av en grupp pa 40-50 personer, dels i Boston i USA, dels i Cambridge
i Storbritannien, samtidigt som de forlitar sig pa att fa uppslag till
nya ldkemedel utanfor den egna koncernen. I och med neddragningen
drabbades 1 200 forskare samt en rad stodfunktioner.

I relation till manga andra féretag som har behallit sin FoU-verksam-
het i Sverige och flyttat produktionen till andra marknader, har Astra
Zeneca kvar sin produktion i Sédertilje och verksamheten fungerar
vildigt bra.

TRELLEBORG

Under krisaret 2009 minskade Trelleborg sysselsdttningen med nér-
mare 18 procent. Sedan dess har antalet anstéllda fortsatt att minska.
Den huvudsakliga forklaringen ér foretagets joint venture’, Vibracoutic,
dit Trelleborg Automobile numera riknas. Samarbetet inleddes 2012
och har paverkat bade foretagets forséljning och sysselséttning.

Sammantaget har féretaget haft en negativ sysselséattningsutveckling
om nirmare 34 procent, fran cirka 22 500 personer 2006 till 15 000
personer 2013. Samtidigt har andelen anstéllda utomlands 6kat nagot
fran 90,1 procent till 90,5 procent av totalt antal anstéllda.

8.2 Sysselsattningi Sverige

Under perioden har storforetagen varit tvungna att genomfora kost-
nadsbesparings- och effektiviseringsprogram for att halla sig fortsatt
lonsamma och konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Detta
har till stor del drabbat sysselsdttningen i Sverige och IF Metalls
medlemmar. Dessutom &r storforetagen internationella koncerner
med omfattande produktion utanfor Sverige, vilken dessutom okar.
Bortsett fran den utveckling som varit under perioden 20062013 har
det sedan 1990-talet skett en strukturomvandling inom svensk indu-
stri. Denna har gjort att féretagen inte véxer i termer av 6kad syssel-
sdttning i Sverige, utan snarare i termer av 6kad produktivitet och
okad internationalisering. I dag klarar storféretagen att producera
till en hogre kapacitet, men med avsevért farre antal anstéllda. Detta
har gjort att storféretagen har flyttat stora delar av sin produktion
till andra delar av viarlden medan verksamheten for FoU fortfarande
ar placerad i Sverige.

Med bakgrund i den omstrukturering som skett under en léingre period
har det under perioden 2006—2013 skett fordndringar inom storfore-
tagens sysselséttning i Sverige. Samtidigt som antalet anstéllda i
storforetagens koncerner okar, i flera fall var sysselsédttningen hogre
2013 &n 2008, har industrin i Sverige blivit av med tusentals jobb.
Trots detta har tillvixten i antal anstéllda hos storféretagen i Sverige
varit positiv sedan 2010. I relation till antalet anstéllda inom hela
den svenska industrin ser utvecklingen nagot mer hoppfull ut.
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DIAGRAM 11 STORFORETAGENS ANSTALLDA | SVERIGE | RELATION TILL ANTAL ANSTALLDA
INOM HELA INDUSTRIN | SVERIGE , 2006-2013%
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Kdlla: SCB, foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar
8 Gruv, livs och tobak, teko, Diagram 11 visar att storforetagen representerar en stor andel av de
urd, mabler m.m., massa och sysselsatta inom den samlade industrin. Dessutom visar det att den
papper, grafisk, olja, kemi och
likemedel, stal och metall, samlade sysselsidttningen inom svensk industri inte har aterhémtat sig

elektronik, maskinindustri
samt fordonindustri.

efter finanskrisen, medan storféretagen narmar sig nivan innan krisen.

8.3 Storforetagens sysselsdttning i Sverige minskar
Storforetagen ar hart konkurrensutsatta och det 6kade globala trycket
stéller krav pa rationaliseringar och besparingar. Storforetagens
anstéllda drabbades hért av finanskrisen och tusentals anstéllda
varslades. Sedan dess har det skett en dterhédmtning, men storfore-
tagen ar inte tillbaka pa sysselsattningsnivan 2008. Dessutom har
utvecklingen varit avtagande under de senaste tva aren.

Diagram 12 visar storforetagens sysselséttningsutveckling i Sverige
2006-2013. Totalt har antalet anstéllda i Sverige minskat med drygt
21 procent, fran narmare 156 000 personer till 123 000 personer.

En forklaring till den negativa utvecklingen &r, som tidigare ndmnts,
att foretagen till stor del nyinvesterar och expanderar pa tillvéxt-
marknader i stdllet for att utoka den verksamhet som finns i Sverige.
En annan forklaring dr att den produktion som finns i Sverige blir
allt mer effektiv, vilket gor att det kravs farre personer for att utfora
arbetet. En vixande trend inom bade svensk och global produktion ar
industrirobotar som i dag kan utfora delar av det arbete som tidigare
utfordes av méanniskor. Ytterligare en forklaring till att sysselsatt-
ningen inte har aterhdmtat sig &r att de varor som produceras i
Sverige framfor allt 4r varor som konsumeras i Europa, dar tillvaxten
ar svag och investeringarna laga, vilket gor att storféretagen moter
en ldgre efterfragan.
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DIAGRAM 12 STORFORETAGENS ANSTALLDA | SVERIGE, 2006-2013°
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Kdlla: Storforetagens drsredovisningar
9 Ej Ovako, siffror saknas Tabell 8 visar storforetagens anstillda i Sverige 2006 och 2013 samt
fére 2010

den procentuella utvecklingen som har skett under perioden. Majori-
teten av storforetagen har haft en negativ sysselsédttningsutveckling
sedan 2006. Nedan foljer en beskrivning av nagra foretag med hog
respektive lag sysselséttningsutveckling.

Bolag med hog sysselsdttningsutveckling i Sverige

LKAB

Som ndmndes tidigare har LKAB utfort stora kapacitetshojande inves-
teringar under perioden. En 6kad produktion mojliggor 4ven en okad
sysselsittning. Detta har skapat flera hundra nya arbetstillfdllen och
sysselsédttningen i Sverige har 6kat med omkring 24 procent, frén cirka
3 100 anstéllda till ndrmare 3 900 anstéllda under perioden.

Bolag med lag sysselsdtiningsutveckling i Sverige

AKZO NOBEL

Akzo Nobel har under perioden lagt ner delar av sin verksamhet i
Sverige, bland annat verksamheten for monoklorattiksyra i Skogshall,
men dven verksamhet i Boras och Malmé. Sammantaget minskade
antalet anstéllda i Sverige fran 3 900 personer till 3 000 personer
under perioden.

ELECTROLUX

Electrolux har under perioden fokuserat pa att 6ka sin produktion
ilagkostnadslédnder, med en 6kning fran 50 procent till 66 procent
av produktionen som resultat. Dessutom har féretaget mott en
kraftigt sjunkande efterfragan, en negativ utveckling av forséljnings-
priser och hojda priser fér ramaterial, vilket har kravt stora
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TABELL 8 STORFORETAGENS SYSSELSATTNINGSUTVECKLING I SVERIGE, 2006-2013

Foretag 2006 2013 2006-2013
Atlas Copco 3142 4388 39,7%
Boliden 2291 2888 26,1%
LKAB 3116 3875 24,4%
SAAB 10481 11 342 8,2%
Sandvik 10381 10900 5,0%
Alfa Laval 2091 2160 3,3%
Scania 12577 12939 2,9%
ABB 8700 8950 2,9%
Ericsson 19094 17 858 -6,5%
SKF 3079 2861 -7,1%
Nolato 879 814 -7,4%
Volvo 26 882 22588 -16,0%
Volvo Cars 18839 15753 -17,4%
Akzo Nobel 3900 3000 -23,1%
SSAB 7 880 5846 -25,8%
Husqgvarna 2457 1736 -29,3%
Electrolux 3080 2082 -32,4%
Trelleborg 2238 1264 -43,5%
Astra Zeneca 12600 5900 -53,2%

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berékningar
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besparingsatgéirder. Totalt minskade antalet anstéllda med cirka
32 procent, fran cirka 3 100 personer till 2 100 personer mellan

2006 och 2013.
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IF Metalls medlemsutveckling

Den laga efterfragan under finanskrisen gjorde att foretagen stod
med ett ldgre kapacitetsutnyttjande. Detta gjorde att foretagen var
tvungna att halla kostnaderna nere for att vara fortsatt lonsamma
eller, i flera fall, ens na nollresultat. Som ndmndes tidigare drabbades
industrijobben i Sverige héart, vilket d4ven visar sig genom att antalet
IF Metallmedlemmar pa storforetagen har minskat. Under perioden
har antalet minskat med ndrmare 18 procent, fran cirka 64 000 med-
lemmar till 52 000 medlemmar.

En annan forklaring till att medlemsantalet hos storféretagen har
minskat kraftigt under perioden &r att foretagen efterfragar en okad
flexibilitet hos arbetskraften for att klara av toppar och dalar i efter-
fragan. Detta har gjort att det blir allt vanligare att hyra in personal i
stallet for att sjélva anstélla och antalet bemanningsanstéllda okar
dérfor i snabb takt. Ur ett fackligt perspektiv innebar detta att det blir
svarare att organisera medlemmar, eftersom personer med anstéllning
via bemanningsféretag ofta har korta anstéllningar och kan réra sig
mellan flera olika branscher under en kortare period. Detta gor att dessa
personer inte far ratt till samma arbetsvillkor som Gvriga anstéllda.

Diagram 13 visar antalet medlemmar som arbetade pa storforetagen
2006 och 2013. Antal medlemmar 2013 inkluderar inte de medlem-
mar som arbetade pa bemanningsforetag, eftersom de omfattas av ett
eget kollektivavtal.

DIAGRAM 13 ANTAL MEDLEMMAR PER FORETAG 2006 OCH 2013
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B IF Metall medlemmar 2006

IF Metall medlemmar 2013

Kdlla: IF Metalls medlemsdatabas 2006 och 2013
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Endast ett fatal av storféretagen har 6kat i antal medlemmar sedan
2006. En forklaring ar att dessa foretag dven har 6kat i antal anstéllda
och pa sé sétt har medlemsutvecklingen hiangt pa. For Sandvik ar
forklaringen framst att foretaget under perioden har férvirvat Seco
Tools och ddrmed 6kat antalet medlemmar.

Tabell 9 visar antalet medlemmar som arbetade pa storforetagen
2006 och 2013 samt den procentuella utvecklingen under perioden.
Totalt minskade antalet medlemmar med 20,4 procent mellan 2006
och 2013. Ett fatal foretag har haft en positiv medlemsutveckling. De
flesta befinner sig antingen i stal- och gruvindustrin eller i branscher
med verksamhet som &r relaterade till dessa industriféretag. En for-
klaring ar att foretagens verksamhet ar beroende av en specifik plats,
exempelvis en gruva, och det ar darfor inte mojligt att bedriva den
delen av verksamheten pa en annan plats.

Bolag med hog medlemsutveckling

LKAB

Den stérsta relativa okningen av antalet medlemmar har skett i LKAB
dér antalet 6kat med cirka 40 procent. Féretaget har under perioden
utfort stora investeringar som har bidragit till en produktivitetsok-
ning. Detta har haft en positiv paverkan pa bade forsiljning och antal
anstallda. Som ett resultat av detta har féretaget d&ven haft en positiv
medlemsutveckling om nédrmare 40 procent, fran 1 826 medlemmar
till 2 553 medlemmar.

ATLAS COPCO

Atlas Copcos positiva medlemsutveckling 4r bland annat ett resultat
av foretagets 6kade verksamhet i Fagersta (Sverige). En annan
forklaring ar att foretaget forvarvade Dynapac 2007, vilket bidrog
till en 6kning i antal anstéllda och medlemmar i IF Metall. Foretaget
har haft en medlemsutveckling om nédrmare 16 procent, fran 1 643
medlemmar 2006 till 1 904 medlemmar 2013, vilket 4r en betydligt
mindre 6kning &n for antalet anstéllda totalt, som 6kade med nérmare
40 procent.

Bolag med lag medlemsutveckling

HUSQVARNA

Under finanskrisen fick hundratals personer lamna Husqvarna.
Enbart mellan 2008 och 2009 minskade antalet anstéllda i Sverige
med ndrmare 400 personer. Foretaget har lagt ner delar av verksam-
heten i Sverige, medan det har 6kat antalet anstéllda i Polen och
Kina. Sammanlagt minskade antalet IF Metallmedlemmar under
perioden fréan 1 620 personer till 872 personer. En negativ utveckling
om nidrmare 46 procent till skillnad fran totalt antal anstédllda som
minskade med cirka 29 procent.
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TABELL9 ANTAL MEDLEMMAR PER FORETAG 2006 OCH 2013 SAMT RELATIV FORANDRING 2006-2013"

Foretag 2006 2013 2006-2013
LKAB 1826 2553 39,8%
Atlas Copco 1643 1904 15,9%
Sandvik 5356 6029 12,6%
Boliden 1724 1938 12,4%
Ovako 1598 1785 11,7%
Akzo Nobel 856 940 9,8%
Scania 4615 4707 2,0%
Alfa Laval 866 799 -7,7%
SSAB 4656 4033 -13,4%
SKF 1999 1596 -20,2%
ABB 3155 2330 -26,1%
Volvo Cars 10742 7746 -27,9%
Volvo 13569 9678 -28,7%
Nolato 695 485 -30,2%
SAAB 1764 1178 -33,2%
Husqgvarna 1620 872 -46,2%
Trelleborg 1593 740 -53,5%
Astra Zeneca 2166 855 -60,5%
Electrolux 2015 742 -63,2%
Ericsson 2232 564 -74,7%

Kdlla: Foretagens drsredovisningar samt egna berdkningar

10 Dessa siffror innefattar inte AB VOLVO

g:s’:;zzn:;:?g:i;z:ma”m”gs' AB Volvo ir det foretag som hade flest medlemmar bade 2006 och
2013. Dock var foretaget ett av de som drabbades varst under finans-
krisen och flera tusen medlemmar varslades. Dessutom har syssel-
sdttningen i Sverige haft en negativ utveckling under de senaste tva
aren, vilket delvis kan forklaras av ldgre sysselséattning hos Volvo
Construction Equipment. Detta har gjort att antalet medlemmar
pa AB Volvo har minskat med ndrmare 29 procent.
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Avslutande diskussion

Perioden 2006—-2013 utmérks av hoga hojder och djupa dalar for stor-
foretagen. Efter finanskrisen motte de flesta féretag en 6kad efterfra-
gan och 2011 var storforetagens samlade omséttning hogre &n innan
krisen, det vill sdga hogre d4n under den period av rekordar som de
flesta foretag redovisade. Dock har de flesta foretag haft en negativ
forsédljningstillvéixt de senaste tva aren, vilket &ven géller for foretagens
lonsamhet och investeringar. Trots den negativa lonsamhetsutveck-
ling som de flesta foretag haft ar foretagen fortfarande lonsamma och
det finns utrymme f6r nyinvesteringar och expansion.

Storféretagens framtida konkurrenskraft dr beroende av att foretagen
genomfor stora investeringar for att forbattra sin kapacitet och mark-
nadsposition. Darfor 4r det oroande att féretagens materiella investe-
ringar som andel av férsdljningen har haft en negativ utveckling. Dess-
utom &r de investeringar som genomfors oftast pa tillvéixtmarknader och
inte i den svenska verksamheten, vilket 4r oroande béade for utveckling-
en av svensk industri och svenska industrijobb. Det &r en utveckling
som aterspeglas i foretagens sysselsdttning, som 6kar, men har minskat
i Sverige med ndrmare 21 procent. Samma utveckling syns 4ven hos

IF Metalls medlemmar dér antalet har minskat med 20 procent.

10.1 En osdker framtid

Alla foretagskoncerner som analyseras i denna rapport &r internatio-
naliserade och foretagens forséljning sker framfor allt paA marknader
utanfor Sverige. Under perioden dr det flera av storforetagen som
nyinvesterat och 6kat marknadsandelar i Asien, framfor allt Kina,
men dven flera féretag som 6kat sin produktion och forsaljning i
Nordamerika, framst genom foretagsforvarv.

Kina har varit en viktig marknad for att foretagen ska kunna véxa och
den urbanisering som sker skapar hog efterfragan av de varor och tjans-
ter som foretagen siljer. Emellertid kan vi se att tillvixten i landet
saktar in nagot och att urbaniseringstrenden svalnar. Detta innebér att
foretagens orderintag fran Kina har varit ndgot lagre under de senaste
aren och prognoser om légre tillviaxt i Kina kan ses som oroande. Likval
véixer dagens Kina fran en storre bas och efterfragan i landet ar fortfa-
rande hog. Svenska foretag méter dock i dag en hardare konkurrens
samtidigt som det i Kina har utvecklats en sa kallad "Local buying
preference”, vilket betyder att marknaden efterfragar lokalt producerade
varor och importen minskar. En konsekvens blir att féretag som vill
sélja sina varor och tjdnster till den kinesiska marknaden maste 6ka sin
nérvaro i landet och de varor som siljs i Kina méste produceras i Kina.
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I Nordamerika méter storforetagen allt mer positiva framtidsutsikter
och det finns en allt hogre efterfragan av storforetagens industri-
produkter. Detta beror framfor allt pa att tillvéixten borjat ta fart och
fortroendet fran konsumenter och foretag har okat. En forklaring ar
tillgangen av billig energi tack vare skiffergasboomen, vilket ger fore-
tagen ldgre kostnader. Men det blir 4ven allt viktigare for féretagen
att véixa nira efterfragan. Flera av storforetagen, som till exempel
SSAB och Electrolux, har genomfort stora foretagsforvarv som 6ppnar
nya dorrar och ger dem tillgang till den nordamerikanska marknaden.

Samtidigt som foretagen moter en allt hogre efterfragan i Kina och
Nordamerika &r efterfragan i Europa lag. Eftersom produktionen i
Sverige framst ar till for att tillgodose efterfragan fran den europeiska
marknaden ar detta oroande for storforetagens industriproduktion i
Sverige och for de svenska jobben. Samtidigt méaste storféretagen
halla sig konkurrenskraftiga for att klara av en 6kning i efterfragan
nér tillvaxten i Europa tar fart. Darfor ar det viktigt att storforetagen
fortsétter investera i bade ny och existerande verksamhet i Sverige.
For Sveriges del ar det viktigt att storféretagen valjer att forldgga sin
produktion i Sverige éven i framtiden. Detta med anledning av att
storféretagen inte bara skapar jobb inom sin egen verksamhet, utan
aven hos underleverantorer och tjansteforetag som till stor del &r
beroende av storforetagen for att 6verleva.
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